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OCENA PRACY
RADY NADZORCZEJ GANT DEVELOPMENT S.A.
przygotowana zgodnie z Dobrymi Praktykami Sp6tek Notowanych na GPW
do przedstawienia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
odbywajacym sie w dniu 17 maja 2011 r. we Wroctawiu.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierdw
Warto$ciowych, Rada Nadzorcza przedktada do informacji Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gant
Development S.A. ocene swojej pracy w minionym okresie sprawozdawczym.

W 2010 roku Cztonkowie Rady, w tym przede wszystkim jej Przewodniczgcy, pozostawali w statym
kontakcie z Zarzgdem, przeprowadzajgc konsultacje w sprawie istotnych aspektéw dziatalnodci Spoiki.

Zréznicowany sktad osobowy Rady Nadzorczej, interdyscyplinarna  wiedza, umiejetnosci oraz
doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych Cztonkdw, zapewniajg szerokg reprezentacje poglgdow
na funkcjonowanie Spoéikii jej poszczegdlnych struktur, zardbwno w sferze dziatalnosci gospodarczej, jak i
aktywnosci Spétki jako podmiotu publicznego.

Rada Nadzorcza kooperowata w  sposdb efektywny. Posiedzenia Rady byty odpowiednio
przygotowane.

W celu usprawnienia prac i wsparcia Rady Nadzorczej w wykonywaniu wszelkich kodeksowych
i statutowych obowigzkdéw od 2008 roku w jej sktadzie funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry wspomaga
Rade w zakresie kontaktéw z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe, jak tez w ocenie
zarzgdzania ryzykiem i budowaniu systemu kontroli wewnetrznej. Funkcjonujgcy w Spdtce Komitet
Audytu dziata jako instrument poprawy dziatalnosci Rady Nadzorczej i narzedzie przeciwdziatania
naduzyciom.

Przy rozpatrywaniu spraw pilnych Rada podejmowata uchwaty w trybie obiegowym.

W ocenie Rady Nadzorczej, wtasciwie wykonuje ona swoje statutowe i ustawowe prawa i
obowiqgzki oraz prawidtowo sprawuje nadzér nad Spdtkg we wszystkich istotnych aspektach jej
dziatalnosci.

1. Ocena sktadu Rady Nadzorczej Gant Development S. A.

Rada Nadzorcza ocenia swéj sktad jako zespdt oséb kompetentnych posiadajgcych wiedze w
zakresie prawa, zarzqdzania, bankowosci i ksiegowosci. Cztonkowie Rady posiadajg takze wiedze
interdyscyplinarng co pozwala na szersze formutowanie poglgddw oraz ocen i wptywa na wzrost
mozliwosci efektywnego dziatania w zakresie oceny pracy Zarzqdu i wspierania go w petnym zakresie
wykonywanych zadan. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej sprawuje swojg funkcje od kilkku kadencii,
ma w zwigzku z tym duze doswiadczenie i wiedze co do specyfiki dziatania i proceséw zachodzgcych
w Spodtce.

2. Ocena dzialania i skutecznosci poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Gant Development S. A.

Rada Nadzorcza w 2010 roku dziatata kolektywnie. Nie byty wydzielane indywidualne zadania
dla poszczegdlnych Cztonkdw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli we wszystkich
posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty takze korespondencyjnie.

Przewodniczqcy prowadzit posiedzenia sprawnie, byty one dobrze przygotowane. Wszyscy Cztonkowie
Rady, przed kazdym posiedzeniem ofrzymywali niezbedne materiaty.

3. Ocena dziatania Komitetu Audytu

W 2010 roku w ramach Rady dziatat Komitet Audytu w sktadzie: Pan Janusz Konopka, Pan
Dariusz Mataszkiewicz, Pan Sven Torsten Kain, Pan Grzegorz Antkowiak oraz Pan Tomasz Dudek.
Podstawq dziatania Komitetu Audytu jest regulamin, zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

Rok 2010 byt trzecim, w ktérym w Spodtce dziatat Komitet Audytu. Podstawowym celem pracy
Komitetu Audytu w 2010 roku byto dokonanie kontroli tej cze$¢ dziatalnodci Spdtki, ktéra zdaniem
Komitetu jest najistotniejsza z punku widzenia zaréwno osigganych wynikéw, jak i ryzyk finansowych i
biznesowych, zwigzanych z dziatalnoscig spdtki. Kontrola obejmujgca ponizsze zagadnienia bytaby
przeprowadzana w okresach miesiecznych od XI 2010 r. do VI 2011 r. (fermin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy). Miesieczna, intensywna kontrola i dokonywane w zwiqzku z nig oceny pozwolity na
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stosunkowo szybkie zebranie materiatu pokazujgcego Radzie Nadzorczej i inwestorom stan Spotki oraz
sprecyzowanie zaleceh co do dziatah przysztych. W swojej pracy Komitet Audytu $cisle wspdtpracowat
z audytorem zewnetrznym.

Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej 5 tematycznych raportéw z poddanych kontroli
zagadnienh i zapoznat Zarzgd z zaleceniami.

4. Ocena skutecznosci dziatania Rady w swietle postawionych celéw
Rada Nadzorcza Gant Development S.A. postawita przed sobg nastepujgce cele:

e wykonywanie obowigzkdéw wynikajgcych z Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Rady
Nadzorczej, Statutu Spdiki i innych przepisdw prawa;

e koordynacja wspdtpracy w ramach Grupy Kapitatowej GANT DEVELOPMENT S.A.;

e budowanie kultury etycznej poprzez promowanie zasad etycznych oraz nadzorem nad ich
przestrzeganiem;

e koordynacja wspdtpracy Rady Nadzorczej z audytem wewnetrznym;

e zwiekszenie roli Komitetu Audytu w GANT DEVELOPMENT S A.;

e zwiekszenie efektywnosci wspdtpracy Komitetu Audytu z Zarzgdem GANT DEVELOPMENT
S.A.

Rada ocenia, ze postawione cele byty realizowane skutecznie.

5. Ocena dziatania Rady w swietle przestrzegania Zasad Dobrych Praktyk

Rada Nadzorcza ocenia, ze wymagania okreslone przez Zasady Dobrych Praktyk, a takze Zalecenia

Komisji Europejskiej co do roli dyrektoréw niewykonawczych, zredlizowata prawidtowo w petnym
zakresie.

Rada Nadzorcza:

Janusz Konopka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



